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MEDDELANDE FRAN
VAR CEO

Basta kollegor och samarbetspartners!

Var kod for uppférande och etik beskriver principerna for affarsetik och professionellt uppférande som alla inom
Calderys-koncernen ska respektera varje dag - oavsett var roll och var vi an arbetar.

Den forklarar beteenden och lokala lagar samt de férordningar som hjalper oss att bygga en palitlig arbetsmiljo for
vara anstallda, vara kunder och alla vara intressenter. Dessutom bor var kod for uppférande och etik ge alla kollegor
mojlighet att fatta ratt beslut i sitt dagliga arbete, for att sakerstalla att Calderys Group betraktas - internt och externt
- som ett foretag som agerar med hogsta grad av integritet. Detta |6fte ar en viktig del av vart atagande att
uppratthalla och kontinuerligt forbattra medarbetarnas hélsa och sakerhet, en hallbar produktion och innovation,
miljoefterlevnad, talangutveckling, mangfald och inkludering, samt att respektera manskliga rattigheter inom och
utanfor var koncern.

Koden galler oss alla utan undantag. Den forstarker var kollektiva skyldighet att ta hand om var planet, vilket
inkluderar att bevara och férbattra var miljé - bade lokalt, dar vi verkar och pa global niva. Den lagger grunden for att
bygga relationer med vara samhallen, vara kunder, vara intressenter och alla vara samarbetspartners genom etiskt
beteende och rattvisa verksamhetsmetoder.

Ledarskap ar viktigt for att placera denna kod i centrum for det vi gor varje dag pa Calderys. Och nér det galler var
verksamhetsetik och vara varderingar kan vi alla ta tdten. Genom att férstd vart ansvar och géra denna
uppférandekod till en del av var kultur, kommer vi att uppratthalla vart rykte som ledande inom och utanfor var
bransch. Vi kan bara uppna detta om vi ar i linje med vara ambitioner, kultur, varderingar, beteende och engagemang.

Jag uppmuntrar alla kollegor att lasa denna kod noggrant och att anta dess principer i de atgarder ni vidtar och de
beslut ni fattar pa arbetsplatsen Arbeta tillsammans for att frdmja dessa varderingar - och stétta varandra att géra
det ratta. Lat oss gora denna kod till ett levande dokument som leder oss pa var vag mot hallbar framgang.

MICHEL CORNELISSEN
1 februari 2023
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FORSTA OCH ANVANDA VAR
KOD FOR UPPFORANDE OCH
ETIK PA JOBBET

Denna kod anger de grundldggande principer som illustrerar vart gemensamma
engagemang for integritet i vart dagliga agerande pa arbetet. Den anger de
uppférandestandarder som ska motivera var och en av oss som ar anstallda i
koncernen, samt vara samarbetspartners och leverantorer.

Den ger oss en tydlig vagledning for att sakerstalla att vi uppfyller alla tillampliga
nationella och internationella lagar och foreskrifter.

For Calderys som ett multinationellt foretag ar det viktigt att principerna och basta
praxis for etiskt affarsuppférande stods av konkreta och effektiva verktyg som denna
kod och att de hanteras av en dedikerad organisation.
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Vad som omfattas

Denna kod ar ett dokument baserat pa respekt - for lag, for etik och for alla vara intressenter, bade interna och
externa.

e Att garantera halsa och sakerhet for alla anstallda och de personer som vi arbetar med.

e Att pdvisa efterlevnad av alla tillampliga lagar och regler.

e Att se till att vara arbetssatt speglar de hogsta standarderna for integritet, ansvar och respekt for vara
samarbetspartners.

e Attrespektera manskliga rattigheter.

e Att uppmuntra anstallda att utveckla sina fardigheter, sin kompetens och sin kunskap till fullo.

e Attt framja mangfald och delaktighet.

e Attstodja utvecklingen i de lander dar vi ar verksamma.

e Attfolja de hogsta internationella standarderna for miljoskydd och vidta atgarder for hallbar utveckling.

Vilka som omfattas

Alla anstallda inom Calderys-koncernen, inklusive dotterbolagen, alla som har fértroende- och ansvarsposter i koncernen
saval som alla de som gor affarer med oss, forvantas att respektera denna kod och de principer for etiskt beteende pa vilka
den ar baserad. Chefer inom Calderys-koncernen har ett sarskilt ansvar for att garantera sin dagliga tillampning eftersom
den tacker alla verksamhetsenheter i deras affarsplaner och beslutsfattande.

Utodver Calderys-koncernens anstéllda omfattas aven de som arbetar inom Calderys-kontrollerade joint ventures, hos
Calderys-leverantorer, representanter, underleverantorer och andra jamférbara langsiktiga affarspartners.

Denna kod granskas regelbundet.

Ett levande dokument

Denna kod godkanns av verkstallande direktéren och ledningsgruppen. Denna kod granskas regelbundet och kan andras
fran tid till annan for att sakerstalla standiga forbattringar.

Vart mal ar att se till att var kod aterspeglar de senaste anvandbara raden om etiskt uppférande for foretaget som helhet,
samt for var och en av oss i vart dagliga arbete, oavsett var vi befinner oss.

Vi maste alla kanna till och félja dess krav. Medvetenhets- och utbildningsprogram for att sakerstélla forstaelse och
efterlevnad av denna kod erbjuds oss alla. Om du ar osaker pa nagot innehall i denna kod ska du fraga din chef eller den
lokala personalavdelningen (HR), alternativt den juridiska eller interna revisionsavdelningen.

Utbildning erbjuds fér att hjdlpa chefer och anstéllda att forsta och praktisera koden och de standarder for
uppférande inom verksamheten pa vilka den bygger.

En handbok for att tillampa vara ataganden

Detta dokument ska inte lasas en gang och sedan gléommas bort. Det ar ett levande dokument som ger dig mojligheten att
tillampa den hogsta standarden for uppforande och etik pa foretaget. Det ar endast genom var individuella och dagliga
respekt for dess principer och dess vagledning som vi kommer att garantera det etiskt korrekta ledarskapet for var koncern
som helhet.

Det kan hjdlpa dig att handla ratt, vilket ibland kraver mod i komplexa och kansliga situationer.
Hela innehallet finns for att vagleda dig till att respektera de lagar, bestdmmelser och etisk a principer som vi uppratthaller
varlden Over.
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Vara affarspartners uppmanas ocksa att folja dess principer. Detta gor det mojligt for oss alla att dela normerna for
integritet och dppenhet och respekt for alla relevanta lagar och férordningar.

VARA ATAGANDEN

Genom att félja principerna i denna kod visar vi var respekt for varlden dar vi verkar. Vi
ar engagerade i var roll i samhallet och i att uppfylla vara ataganden till de lander och
samhallen dar vi verkar. Pa sa satt bidrar vi direkt till en hdllbar utveckling.

Vi respekterar varlden i vilken vi verkar, samt relationerna vi har med andra

Vi ar beroende av de relationer vi har, vi respekterar de lander och samhallen dar vi arbetar, och vi vill att de ska dra
nytta av var narvaro. Det ar bara genom att visa respekt for lag och etiskt beteende som vi kan forvanta oss att
fortsatta att ses som betrodda partners och positiva aktdrer i samhallen éver hela varlden.

Vi bryr oss om konsekvenserna av vara beslut, bade stora och sma, runt omkring oss. Detta inkluderar paverkan pa
manskliga rattigheter, halsa, sakerhet och miljon. Det handlar om sjalvrespekt, respekt for vara anstallda, var planet

och respekt for andra.

Anvand denna kod och goér etik till en del av ditt dagliga arbete.

Ledande globala avtal ar kallorna fér vara sociala och miljomassiga standarder

Vi anser att hoga standarder for socialt och miljomaéssigt beteende i alla vara foretag ar vasentligt for att uppna
koncernens finansiella och icke-finansiella mal.

Darfor har vi baserat var kod pa basta praxis som erkants internationellt. Dessa inkluderar riktlinjer och principer fran
féljande ledande globala avtal, bland andra:
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https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/%40ed_norm/%40declaration/documents/publication/wcms_095895.pdf
https://www.medef.com/uploads/media/node/0014/03/11744-les-entreprises-francaises-s-engagent-pour-le-climat-juillet-2019-en-v7.pdf

Dessa internationella avtal och standarder inkluderar principerna om miljo, socialt och ledning som ett satt att bidra
till hallbar utveckling.

For att visa Calderys ledarskap som en ansvarsfull féretagsmedborgare 6ver hela varlden stravar vi efter att fullt ut
anpassa oss efter och bidra till FN:s Global Compact-initiativ och FN:s mal for hallbar utveckling.
e Denna kod aterspeglar vart engagemang for detta inom tre huvudomraden:
e starka var personal genom proaktiv talang- och karridrutveckling och garantera var sdkerhet, halsa och
respekt for de manskliga rattigheterna,
e ta hand om var planet genom atgarder som tar itu med klimatférandringarna och bidra positivt till en hallbar
miljovard,
e bygga for framtiden med alla vara intressenter genom oklanderligt affarsbeteende, konstruktivt engagemang
med dem och en hallbar, innovativ produkthantering.

De basta metoderna och standarderna bakom denna kod tjanar alla intressenters intressen och vart
engagemang for ledarskap inom féretags sociala ansvar.

Uppférandekoden ar utformad for att ta hansyn till alla intressenters intressen, vilket inkluderar foljande:

e for vara anstallda: sédkerstélla sdkra metoder for en halsosam, rattvis, inkluderande och respektfull
arbetsmiljo som fullt ut respekterar manskliga rattigheter och arbetslagar; uppmuntra professionell
utveckling; uppna miljomassig fortrafflighet for att sakerstélla var acceptans och hallbarheten i var
verksamhet;

e for vara samhallen: uppratthalla goda relationer med vara grannar baserat pa 6ppen kommunikation och
vardeskapande inom det lokala socioekonomiska sammanhanget;

e for vara kunder och intressenter: framja kundrelationer av hog kvalitet; utveckla ledande produkter och
tekniker som ar miljosakra och hjalper vara kunder i deras hélso- och klimatambitioner; tillampa tydliga och
regelbundna informationsfloden till intressenterna; och

e for vara ekonomiska samarbetspartners: se till att representanter, konsulter, leverantorer,
underleverantorer, affarspartners eller andra tredje parter som arbetar med oss agerar enligt denna kod och
tillampar liknande standarder och ataganden avseende integritet, rattvisa och etiskt beteende inom sin egen
verksamhet och i sina respektive leveranskedjor.

Detaljerna och de specifika forvantningarna pa alla vara leverantérer och underleverantérer beskrivs i Calderys
Supplier Environmental, Social and Governance Standards, som finns tillgdngliga pa Calderys webbplats:
www.calder m.

Efterlevnad av lagar och bestammelser

Lagefterlevnad &r grunden for vart etiska upptradande. Det &r endast genom varje individs och affarsenhets felfria
efterlevnad som Calderys-koncernen i sig sjalv kommer att kunna uppfylla kraven.

Riktlinjerna i denna kod ar séarskilt viktiga eftersom vara globala verksamheter omfattas av lagar och forfattningar fran
manga lander samt fran overstatliga organisationer, inklusive Europeiska unionen.

Vi féljer alla tillampliga nationella lagar i de lander dar vi bedriver verksamhet. Dessutom ser sedvanor och lagar olika
ut i varlden, och de kan strida mot varandra. Aven om vi &r verksamma i ett land dér lokala lagar eller sedvanor inte &r
lika strikta som de som anges i denna kod och var foretagspolicy, forvantar vi oss att alla som omfattas av dem ska
agera enligt vara hogsta standarder.
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Lagen i vissa lander kan innebara krav eller forbud som gar utéver dem som finns i denna kod. | sddana fall uppfyller
vi fullt ut sadana lokala krav. Eventuella lokala undantag fran denna kod maste presenteras och godkdnnas av

koncernens juridikchef innan de genomfors.

Genom att stalla den hdgsta standarden vet vi att vi kommer att félja de mest kravande lagarna och férordningarna i

hela varlden.

Calderys hallbara ledarskap kraver att all affarsverksamhet ar etiskt exemplarisk.
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HALSA OCH SAKERHET KOMMER
FORST PA ARBETSPLATSEN

Att starka vara medarbetare borjar med att sakerstdlla hélsa och sdkerhet som
karnvarderingar inom var koncern. Det ar darfér denna kod stoder var individuella
egenmakt, proaktiva ledarskap, utbildning och ansvar for att nd det gemensamma
malet om en skadefri arbetsplats.

Respekt for varandra innebar respekt for halsa och sakerhet for oss alla. Allas beteende bidrar till en skadefri
arbetsplats. Darfor kraver vi fullstandig efterlevnad av vara sakerhetsprotokoll och alla tillampliga lokala lagar om
halsa och sékerhet inom koncernens verksamhet. Vi ar fast beslutna att kontinuerligt forbattra vara halso- och
sakerhetssystem och samarbeta med anstallda, leverantérer, besokare och de samhallen dar vi verkar. Vi ar ocksa
fast beslutna att sakerstalla att alla branschrisker noggrant utvarderas och robusta férebyggande program infors.

Ledarskap, utbildning och deltagande ar grunden

Det ar viktigt for oss att bygga en proaktiv sdkerhetskultur. Det ar bade ett individuellt och delat ansvar som kraver
synligt ledarskap och utbildning, samt deltagande av alla pa arbetsplatsen. Vi ar alla skyldiga att respektera regler och
forfaranden, att proaktivt rapportera osakra forhallanden for att sakerstalla att lampliga korrigerande atgarder vidtas.
Anstéllda i hogsta ledningen har sarskilt ansvar att foregd med gott exempel och se till att hélso- och
sakerhetsprinciper aldrig aventyras.

Medarbetarnas valbefinnande ar grunden for var verksamhets vilmaende

Vi stravar efter att skydda fysisk halsa och valbefinnande pa arbetsplatsen, inte bara for att det ar ratt sak att gora

av hansyn till alla anstallda, utan eftersom vi inser att en frisk arbetsstyrka ocksa bidrar till verksamhetens framgang.
Vi ar fast beslutna att arligen minska antalet arbetsrelaterade sjukdomar genom béttre identifiering, utvardering och
kontroll av exponeringar pa arbetsplatsen.

Calderys-koncernen kraver att respekt for de hogsta standarderna fér hédlsa och sakerhet &ar vart
gemensamma atagande 6ver hela varlden.
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INTEGRITET OCH HOGSTA
STANDARD | INDIVIDENS
UPPFORANDE PA ARBETSPLATSEN

Att agera etiskt handlar inte bara om att folja de formella lagar och bestammelser som
styr var verksamhet. Det handlar ocksa om att félja de hogsta standarderna for kvalitet
och personlig integritet, inklusive rattvis hantering av tredje part. Detta hjalper oss att
fatta valgrundade och objektiva affarsbeslut och undvika oavsiktliga overtradelser av
lagar och féretagspolicyer.

Medarbetaransvar och ledarskap som grunden till vart etiska system

Det ar uppenbart att var och en av oss pa Calderys alltid maste folja lagarna i de lander dar vi ar verksamma.
Dessutom ska vi visa respekt for varandra och for alla vara andra intressenter, inklusive kunder, leverantorer,
representanter, aktiedgare och de samhallen dar vi arbetar under var enskilda yrkesutévning. Den respekt vi visar for
vara intressenter hjalper till att behalla och 6ka deras tillit och fortroende for oss. Utéver detta kan vi alla vara ledare
inom etik - vi borde alla kanna till, utveckla och visa ledarskap i vara dagliga aktiviteter. Vi ska foregd med gott
exempel med en klar uppfattning om etik, tolerans, éppenhet och uppriktighet. Det finns helt enkelt ingen plats for
olampligt beteende eller for nagon form av diskriminering.

Undvika intressekonflikter

Vi maste vara noga med att undvika minsta antydan till en intressekonflikt. Detta innefattar att genomféra annat
arbete. Om tveksamheter uppstar ska du diskutera fragan med din chef.

Vi maste ocksa vara uppmarksamma pa situationer dar vara personliga intressen kan paverkas - antingen positivt
eller negativt - av Calderys-koncernens och dess intressenters intressen.

Det inte bara anstdllda som omfattas av detta krav. Alla som pa nagot satt ar anslutna till Calderys-koncernen,
inklusive styrelseledaméter och tjansteman samt personer som ar involverade i samarbeten och joint ventures med
koncernen, bor vara vaksamma och 6ppna for att avsldja nya situationer som kan generera en intressekonflikt.

Varje anstalld har en daglig roll att spela.
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- _____________________________________________________________________________|
Anvanda Calderys resurser

Vi ar alla ansvariga for korrekt anvandning av koncernens tillgangar och resurser, och skyddet for dessa genom att
félja koncernens policyer.

Calderys resurser ar naturligtvis avsedda for var yrkesmassiga anvandning pa jobbet. De inkluderar information,
teknik och kommunikationsresurser sasom telefoner, e-post, rostmeddelanden och internetatkomst. Rimlig personlig
anvandning av information, teknik och kommunikationsmedel kan komma att tillatas, i enlighet med varje enskild
organisations specifika policy i koncernen och med hansyn till integritetsfragor.

Calderys erkanner sitt ansvar att granska informationen i sina kommunikationsenheter och vi ar alla skyldiga att
samarbeta nar det ar nodvandigt for att underlatta tillgangen till sddan information pa de koncernenheter vi
anvander. Calderys kommer att vidta alla rimliga atgarder for att undvika att granska personlig, icke-affarsrelaterad
kommunikation for att skydda dessa kommunikationsresurser.

Som koncern anvander vi ett brett utbud av standardverktyg och sékerhetsmetoder for att skydda vara anstallda, vart
foretag och vara tillgangar. Dessa verktyg inkluderar internetwebbfiltrering, virusskydd, meddelanden och
samarbetstjanster som anvander loggar samt revisions- och rapporteringsfunktioner. De kan anvandas for att
identifiera hot, blockera misstankt natverkstrafik, felsoka eller hantera natverksbandbredd, och de kan vara
nédvandiga for att folja lokala bestammelser.

Alla som anvander Calderys resurser har en skyldighet att skydda dem mot férsamring, andring, bedrageri, forlust
eller stold och far inte kringga sakerhetsldsningarna pa nagon utrustning som tillhandahalls av koncernen.

Konfidentiell information och immateriell egendom

Konfidentiell information ar en mycket vardefull egendom. Det &r en koncerntillgdng som omfattar immateriella
rattigheter sasom patent, varumarken, upphovsratter, affarshemligheter och know-how. Den inkluderar ocksa intern
strategisk, finansiell, teknisk eller kommersiellt kanslig information, samt information om personuppgifter och
personal.

Konfidentiell information inkluderar ocksa information om hantering av verktyg eller system och information som
anfortrotts oss pa konfidentiell basis av tredje part.

Vi ansvarar alla for att skydda immateriell information samt se till att den anvands korrekt och endast delas med
andra behoriga personer for att forhindra oavsiktlig, obehorig eller oskyddad utlamning. Vi maste se till att undvika
obehdrig utlamning av den till tredje part, till exempel kunder och andra affarsférbindelser, och undvika att lamna ut
den under vara samtal och aktiviteter utanfor var arbetsplats.
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Personligt politiskt deltagande

Vi motverkar inte personligt deltagande i den politiska processen. Ingen far dock havda att de foretrader foretaget i
sadan personlig verksamhet.

Personlig anvandning av sociala natverk och tredjeparts webbplatser

Varje personligt deltagande pa Internet, inklusive i personliga sociala natverk, boér ocksa undvika alla pastaenden om
att respektive anstalld representerar Calderys pa nagot satt.

Vi maste alla vara uppmarksamma pa eventuella 6vertradelser av denna kod.

Inga bestraffningar for rapportering i god tro
Ingen kommer att straffas for att ha rapporterat en god tro om en eventuell dvertradelse av denna kod daven om

ingen 6vertradelse har hittats efter utredning.

Undersoka och vidta atgarder mot olampligt uppférande

Rapporterade overtradelser som ar allvarliga nog att vara en legitim Overtradelse av denna kod kommer att
undersokas av Calderys for att identifiera deras orsak och tillampa lampliga korrigerande atgarder. Om ett brott mot
denna kod bekraftas efter en rattvis utredning med en mojlighet att bli hord, sa kan disciplindra atgarder komma att
vidtas, inklusive uppsagning av anstallningen, i enlighet med lokala lagar.

Fullstandig aterlamning av eventuella medel eller tillgangar kommer att kravas vid sadana Overtradelser och i
forekommande fall kan koncernen vidta ytterligare rattsliga atgarder, inklusive straffrattsliga forfaranden enligt lag.

Vikten av att agera vid olampligt upptradande
Den avgorande betydelsen att rapportera problematisk beteende

Robusta och effektiva stadgar om uppférande, som respekteras av alla, kraver atgarder som visar att vara normer
uppratthalls. Sa dven om det kan krédva mod att ta upp felaktigheter, sd ar rapportering av brott mot denna kod
avgorande for att skydda koncernen och alla intressenters intressen. Problem som tas upp kommer att undersokas
och hanteras noggrant, och med respekt for alla berérda individers rattigheter.

Stigande rapportering efter behov

Om du far information eller pa annat satt utvecklar en god tro att en Overtradelse av denna kod intraffar eller har
intraffat, bor du omedelbart rapportera till din chef eller till en representant for personalavdelningarna, juridiska eller
interna revisionsavdelningarna. Du kan ocksa st¢ka rad fran dem om du &r osaker pa hur du hanterar en situation
som omfattas av denna kod.

Om du inte far nagot tillfredsstallande svar pa en rapport i god tro om en misstankt 6vertradelse far du garna ta upp
fragan med en annan person, inklusive en i hogre stallning.

Rapportering av misstankta overtradelser kan ocksa ske via en visselblasningslinje som ar saker och konfidentiell.

Sattet vi agerar pa ar ett dagligt test av vara etiska principer som individer och som koncern.
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STYRA OCH HANTERA INTEGRITET
OCH TRANSPARENS

Att bygga for framtiden borjar med en bra ledning.

Calderys bolagsstyrning, ansvarsskyldighet och ansvar aterspeglar de hogsta
standarderna av integritet och 6ppenhet.

Bolagsledning
Var ledningsstruktur foljer basta praxis fran de ledande internationella stadgarna for gott foretagsmedborgarskap.

Vi &r fast beslutna att tillhandahalla all information som styrelsen behoéver for att fullgéra sina uppgifter och sitt
ansvar fullt ut och pa ett effektivt satt.

Transparens vid rapportering

Vi ar fast beslutna om att erbjuda transparens gentemot vara aktiedgare, mot alla vara direkta intressenter samt mot
finansmarknaderna och allmanheten. Vi tillhandahaller all information som kravs enligt lag dar vi ar verksamma.
Riktigheten i all information vi rapporterar verifieras internt och, nar det ar lampligt, dven av oberoende tredje part.

Vi tillhandahaller tydlig, aktuell och viktig information via vara egna webbplatser och via media i enlighet med god
forvaltning och skydd av strategisk och kommersiell sekretess. Detta innefattar detaljerad information om mal,
verksamheter, bolagsstyrning, risker, kontroller och prestanda. Var webbplats, www.Calderys.com, uppdateras
kontinuerligt for att ge information till alla vara intressenter och till allmanheten i stort. Detta inkluderar alla
betydande foretagsnyheter, inklusive ekonomiska resultat och tillkdnnagivande av forvarv eller avyttringar.

Intern kontroll for noggrannhet i de finansiella rapporterna

Vara finansiella rapporter och foretagsanalyser ger en sann och rattvisande bild av var verksamhet. Vi satter oss in
finansiella och icke finansiella fragor pa liknande satt.

Vara system for intern kontroll &r utformade for att folja tillampliga lagar och férordningar, och saledes ger var
finansiella information en rattvisande bild av vara resultat.
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Interna kontroller fér ansvarig anvandning av tillgangar

Vara interna kontrollsystem syftar till att sdkerstélla att foretagets tillgangar endast kommer att anvéndas enligt
ledningens anvisningar och regler. Detta ar forenligt med ansvarsfull bedémning och riskreducering for att ge rimlig
sakerhet mot vasentliga felaktigheter eller forluster.

Vi utarbetar finansiella rapporter efter noggrann beddmning i enlighet med godtagna och lampliga
redovisningsprinciper samt enligt de hogsta etiska och professionella standarderna.

Underhalla affarsregister

Gott ledarskap bygger pa objektiva analyser och kontroller, vilket kraver ett flode av tillfrlitlig information i hela
bolaget och att konfidentiell information respekteras.

Darfor ar varje koncernenhet skyldig att uppratthalla arliga och korrekta affarsregister. Detta ar grunden for
ansvarsfulla och valgrundade affarsbeslut och for juridisk, ekonomisk och myndighetsrelaterad rapportering.

Detta innebar att aldrig dolja, andra, forfalska eller forvranga nagon transaktion. Det ar ocksa oacceptabelt att
Overdriva, gora nedsattande kommentarer, ldgga in gissningar eller karaktarisera personer eller féretag pa ett

olampligt satt i nagon form av rapportering eller kommunikation.

Vi ar alla ansvariga for att se till att register behalls eller forstors i enlighet med lokala lagar, samt i linje med Calderys
policyer som styr arkivering.

Oppenhet ér ett tecken pa vart engagemang fér en hég bolagsstyrningsstandard.
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RESPEKT FOR INDIVIDEN

Varje anstalld boér betraktas som bidragande till Calderys-koncernens
verksamhetsframgang och till positiva varden for samhallet.

RESPEKTERA, UPPMUNTRA OCH VARDESATTA VARJE INDIVID

Manskliga rattigheter som vardering
Respektera internationella konventioner

Vi respekterar internationellt erkdnda manskliga rattigheter enligt den allmanna férklaringen om de madanskliga

rattigheterna och den internationella arbetar organisationens (ILO) grundldggande konventioner. Vi bedriver var
verksamhet pd ett sdtt som respekterar alla manniskors manskliga rattigheter och varde, inklusive vara anstallda,

entreprendrer och leverantorer och de samhallen dar vi verkar.
Vidta atgérder for att pavisa vara principer inom manskliga rattigheter

Vi erkanner vart ansvar att respektera de manskliga rattigheterna, undvika medverkan i krénkningar av de manskliga

rattigheterna och ge tillgang till rattsmedel till samhallen, enligt EN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Vi ar fullt engagerade i att vidta effektiva atgarder for att stoppa diskriminering och utrota barnarbete och

tvangsarbete.

Vi stravar efter att var narvaro framjar goda relationer genom att vi foljer vara principer
Talang- och kompetensutveckling

Talang- och kompetenshantering kan hjalpa till att ge manniskor arbetsmajligheter och stédja deras évergripande
hélsa och vélbefinnande. Det ar ocksa grunden for att behalla en innovativ, engagerad och motiverad arbetsstyrka.

Vi ar medvetna om vart ansvar att stodja bade teknisk och administrativ kompetensutveckling av vara medarbetare
pa alla nivaer. Darfor erbjuder vi vara medarbetare ett brett utbud av utbildnings- och utvecklingsprogram.

Vi ar fast beslutna att agna sarskild uppmarksamhet at grundlaggande kompetensutveckling, inklusive lasning,
skrivning och rakning dar det behovs, samt att starka var verksamhet och framja laskunnighet, vilket ger manniskor
makt over sina liv.

Ansvarsfulla inkép

Vi ar engagerade i att stodja ansvarsfulla inkdp fran leverantérer som delar vara hoga standarder om socialt och
miljomassigt beteende och vi forvantar oss att vara leverantorer foljer samma principer.
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Mangfald och integration

Att uppmuntra mangfald inom vara team ar ett av vara viktigaste dtaganden. Den unika erfarenhet, perspektiv och
identitet som var och en av oss tar med till jobbet varje dag ar det som gor var arbetsstyrka stark och innovativ.
Mangfald i arbetsstyrkan ar ocksa en av vara storsta styrkor. Vi stravar efter att omfamna denna mangfald och skapa
en inkluderande kultur dar alla kan ta med hela sig sjalva till jobbet, och varje anstalld varderas for sina kunskaper,
fardigheter, erfarenheter och kultur.

Vi uppmuntrar rattvisa anstallningsforhallanden éver hela varlden och erbjuder samma méjlighet att alla anstallda.
Omsesidig respekt och forbud mot alla former av trakasserier eller diskriminering

Vi férvantar oss att vi alla behandlar varandra pa ett professionellt satt, baserat pa démsesidig respekt, fértroende och
enskild vardighet.

Vi tolererar inte diskriminering i nagon form mot vara anstéllda, leverantorer eller arbetssokande. | enlighet med
detta dtagande forbjuder vi strikt sexuella eller nagon form av trakasserier eller diskriminering av nagot slag, inklusive
avseende kon, alder, nationalitet, medborgarskap, etnicitet, religios status, utbildningsbakgrund, sexuell l1aggning,
fysiska och mentala formagor, civil-, féraldra- och familjestatus eller politisk eller facklig tillnérighet.

Social dialog

Vi stravar standigt efter att bygga upp rattvisa, transparenta och konstruktiva relationer med vara anstéllda och deras
representanter.

Vi tror pa att uppréatthalla vara anstalldas ratt att bilda eller gd med i fackféreningar och delta i kollektivavtal samt
individuell eller kollektiv yttrandefrihet, i enlighet med alla tillampliga lagar och foérordningar. Vi féredrar att arbeta
direkt med vara anstallda i alla fragor som ror dessa arenden och kommer alltid att félja arbetskraftskraven dar det
kravs enligt lag att gora det. Vi respekterar vara anstélldas formaga att fatta valgrundade beslut utan tvang, och vi
stravar efter att skapa en arbetsplats dar alla kanner sig varderade, hérda och respekterade.

Vi respekterar aven den anstalldes individuella eller kollektiva frihet att uttrycka sig enligt tillampliga lagar och
foreskrifter. Vi respekterar deras formaga att fatta ett informerat beslut, utan tvang, enligt lagen.

Varje person ar en uppskattad medlem av Calderys-gemenskapen och fértjédnar lika respekt och lika
behandling.
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RESPEKT FOR PLANETEN

Framtiden for var planet och dess manniskor kommer att bestdmma var framtid som ett
foretag.

Vi vill bli sedda som positiva aktorer gentemot bada

SKYDDA MILJON OCH AGERA SOM ANSVARIG MILJOVAN

Med verksamhet 6ver hela varlden forstar vi vikten av att respektera miljon.

Vi stravar inte bara efter att folja gallande miljélagar och férordningar, utan dven att gora det lilla extra som kravs for
att skydda planeten genom sund miljéférvaltning.

En kontinuerlig forbattring av miljoresultaten utgdr en integrerad del av vara atgarder for en hallbar utveckling.
Genom robust miljéledning stravar vi efter att bedéma och minska miljorisker, och standigt forbattra kontrollatgarder
for att minska negativ miljopaverkan fran var verksamhet.

Vi stravar efter att minska miljopaverkan fran koncernen och sékerstéalla hallbarheten i verksamheten. For att géra
detta tillampar vi avancerad teknik och framjar operativ utmarkthet for att maximera hallbar anvandning av ravaror

och andra naturresurser, sésom mineraler och vatten.

Vi arbetar for att integrera hansyn till var naturliga miljo i vara strategier och affarsmodeller, och att vidta konkreta
atgarder for att ta fram I0sningar for att bevara den biologiska mangfalden, dess ateruppbyggnad och hallbara
anvandning, samt en rattvis anvandning av férdelarna som detta ger for att behalla vara intressenter.

| samma syfte har vi atagit oss att bidra till att minska effekterna av klimatférandringarna med atgarder och projekt
som bidrar till att minska vara koldioxidutslapp, Vi tror pa en snabbare 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi som
den basta havstangen for hallbar ekonomisk tillvaxt. FOr att uppna detta satsar vi pa atgarder och en klimatstrategi
som tacker alla omraden: organisation, utrustning, metoder, teknik, leveranser, transport och férnybara energikallor.
Vi investerar ocksa vara innovationsmojligheter i en koldioxidsnal ekonomi och stéder vara kunder i denna 6vergang.

Hallbar utveckling av var planet kraver vara positiva atgarder.
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RESPEKT FOR ANDRA

Bade Calderys och vara externa samarbetspartners och intressenter kan bygga for
framtiden tillsammans genom positivt engagemang. Detta krdaver éppenhet, etik och
integritet baserat pa de mest krdvande och kdnsliga principerna och praxis.

SAMARBETA MED INTRESSENTER FOR LANGSIKTIG HALLBARHET

Samarbeta med lokala myndigheter

Vart samarbete med offentliga myndigheter maste till fullo aterspegla de etiska varderingarna i denna kod. Bidrag till
politiska partier, politiker eller politiska institutioner &r helt férbjudna .

Engagemang i lokala organisationer

Genom att arbeta runt om i varlden blir Calderys verksamhet och anstallda en del av deras lokalsamhalle och ses som
representanter for hela Calderys-koncernen. Sa vart etiska beteende kommer att uppréatthalla fortroendet och
fortroendet hos vara grannar och lokala affarspartners.

Vi forsoker bidra till samhallsekonomisk utveckling av samhaéllen som omger var verksamhet genom att dela vara
talanger och fardigheter, speciellt for att stodja utbildning och laskunnighet.
Tillampa principer for méanskliga rattigheter i de samhallen dar vi ér verksamma

Vi respekterar och stodjer vardigheten, vélbefinnandet och rattigheterna hos vara anstéllda, deras familjer och de
samhaéllen dar de bor, och dven hos andra som paverkas av koncernens verksamhet.

Vi letar efter mojligheter att stodja positiva anstrangningar for att framja bredare forstaelse for manskliga rattigheter,
sarskilt i forhallande till de lokalsamhallen dér vi &r verksamma.

I linje med de frivilliga principerna om sakerhet och manskliga rattigheter stravar vi efter att arbeta konstruktivt med
regeringar och sakerhetsstyrkor for att uppmuntra respekt for individers och samhallens manskliga rattigheter av
dem som sakrar vara anlaggningar.

1. "Bidrag till politiska partier, politiker eller politiska institutioner” avser varje gava, lan, forskott eller insattning av pengar eller form av eller tjanst av varde, som gors for att
finansiera verksamheten for ett politiskt parti, en politisk organisation eller politisk kandidat (liksom medlemmar av deras familjer och entourage). Sadana aktiviteter
inkluderar alla val for nationella, federala, lands-, delstats-, provins-, kommun- eller lokalkontor, eller ett politiskt omréstningsinitiativ (t.ex. en folkomréstning) eller andra
insamlingsaktiviteter till stod for ett politiskt parti, politisk organisation eller politisk kandidat.
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En hog forsiktighetsniva vid transaktioner med kansliga lander

Vi maste alla efterleva alla géllande bestammelser dér vi gor affarer, inklusive bestammelser som omfattar embargon,
ekonomiska sanktioner, export-/importkontroll, handel och bojkottregler.

| synnerhet maste forsaljnings- och inkdpsteam genomféra noggranna granskningar innan de accepterar en
kundorder eller lagger en inkdpsorder, for att se till att kommersiella transaktioner med Calderys inte gors med
forbjudna lander, i forbjudna affarsomraden och/eller till forman for svartlistade individer eller foretag.

Framjande av komplett och rattvis konkurrens

Vart engagemang for rattvis och etisk konkurrens innebar att vi inte gor affarer eller strévar efter att behalla
kundrelationer genom olagliga handlingar eller orattvis konkurrens. Vi féljer fullt ut lagar och férordningar om
antitrust och rattvis hantering av kunder, leverantérer och konkurrenter och respekterar deras rattigheter.

Ingen far pa nagot satt foresla eller acceptera nagon form av éverenskommelse eller samférstand med en konkurrent
pa satt som kan begransa fullstandig och rattvis konkurrens om forsaljning av produkter eller tjanster. Detta
inkluderar fixering eller kontroll av priser, riggade bud, fordelning av produkter, marknader eller territorier, eller
begransning av tillverkning, forsaljning eller produktion av nagon produkt eller tillhandahallande av nagon tjanst.

Nar vi ar involverade i branschorganisationsaktiviteter eller i andra situationer dar det finns kommunikation mellan
konkurrenter, kunder eller leverantérer, maste vi vara sarskilt uppmarksamma pa konkurrensbegransningarna i
denna kommunikation och dessa gemensamma aktiviteter.

Undvika mutor och affarsgavor

Vi forbjuder betalningar eller gavor eller inbjudningar av varde till offentliga tjansteman for att erhalla eller behalla
affarer eller for att sakra nagon annan affarsfordel at foretaget.

Vi forbjuder dven betalningar, gavor eller inbjudan av varde till personer i den privata sektorn som syftar till att
uppmuntra en person att bryta mot dtaganden gentemot arbetsgivaren.
Rattvisa och enhetliga regler for 6ppen konkurrens

Vi har atagit oss att konkurrera enbart pa grundval av kvaliteten pa Calderys produkter och tjanster.

Vi tolererar inte nagon form av mutor och respekterar alla lagar mot mutor och korruption, i alla lander dar Calderys
verkar. Detta omfattar alla olagliga betalningar for att paverka en dom om vara produkter och tjanster, skapa en
otillborlig affarsrelaterad fordel, paverka tidpunkten for affarstransaktioner eller skada Calderys rykte genom mutor
eller korruption.

Av samma skal far ingen vid Calderys acceptera en betalning, gava eller inbjudan fran en affarspartner eller nagon
annan, som ens skulle kunna antyda att paverka deras beslut eller skyldigheter gentemot foretaget.

Smorjpengar
Smorjpengar ar inofficiella sma betalningar som gors for att sakerstalla eller paskynda utférandet av en rutinmassig
eller nédvandig atgard som betalaren av smorjpengen har laglig ratt till. De kan vara olagligt i vissa lander och
geografiska omraden.

Vi avrader starkt frdn smorjpengar, dven nar de inte ar forbjudna i den jurisdiktion dar de genomfors. Detta ar ett
exempel pa vart engagemang for ledarskap for att skydda etiskt affarsbeteende var vi an verkar.
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Vi inser dock att anstallda kan konfronteras med extrema omstandigheter, dar vagran av sadana betalningar kan
utsatta Calderys anstallda, agenter eller affarspartners for risk for deras halsa och sakerhet. Nar smorjpengar betalas
under sddana omstandigheter maste de redovisas korrekt i bokfoéringen.

Att behandla andra med den hégsta etiska respekten ar grundlaggande for var langsiktiga prestation.
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Forebygga och upptacka risker for korruption

Alla Calderys anstdllda och medarbetare maste upptrada pa ett satt som inte gar att forebra och félja Calderys
atgarder for att forebygga och upptacka korruption nar de utfér sina uppgifter. Dessa atgarder anges i Calderys policy
mot mutor.

Antikorruptionspolicyn definierar och illustrerar de korruptions- och paverkanssituationer som koncernens anstallda
eller medarbetare kan stota pa nar de utfor sina uppgifter. Den beskriver forbjudna beteenden och refererar till
koncernens interna riktlinjern for interna policyer och rutiner: rekryteringspolicy, visselblasningspolicy, forfaranden
for gavor och inbjudningar samt intressekonflikter.

Antikorruptionspolicyn finns i Blue Book och ar darmed tillganglig for alla anstallda och medarbetare i varje
koncernforetag.

Antikorruptionspolicyn utgér ocksad en del av de interna reglerna (Réglements intérieurs) fér Calderys-koncernens
franska enheter.
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Sida 3. Come Bardon. Sida 8. Shutterstock. Sida 11. Masha Kosobokova. Sida 14. Masha Kosobokova. Sida 16.
Shutterstock. Sida 20. Olivier Lattuga Duyck.
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